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&RQIXFLXV� 



�ĚǀĂƌĚ�'ƌŝĞŐ�Θ�^ŝŐŶĞ�>ƵŶĚ�ƌĞĐŝƚĂů�;&ƌŝ�ϭϳ�:ĂŶƵĂƌǇ�-��ƌƚƐ�dŚĞĂƚƌĞͿ 
ZĞĐŝƚĂů�ĂŶĚ�ůĞĐƚƵƌĞ�ŽŶ��ĚǀĂƌĚ�'ƌŝĞŐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĐŽŵƉŽƐĞƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞ�^ŝŐŶĞ�>ƵŶĚ�ŝŶ�ĂŶ���������������
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ďǇ�ƉŝĂŶŝƐƚ�ZƵŶĞ��ůǀĞƌ�ĨƌŽŵ�EŽƌǁĂǇ͘  

ZƵŶĞ��ůǀĞƌ�ǁĂƐ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�Ăƚ��ĞƌŐĞŶ�DƵƐŝĐ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽƌǁĞŐŝĂŶ�^ƚĂƚĞ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�ŝŶ�
KƐůŽ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚŝƐ��ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ�ϭϵϴϲ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŝĂŶŝƐƚƐ�:ĂŶ�,ĞŶƌŝŬ�<ĂǇƐĞƌ͕��ŝŶĂƌ�
^ƚĞĞŶ-EƆŬůĞďĞƌŐ�ĂŶĚ�sůĂĚŽ�WĞƌůĞŵƵƚĞƌ͘ 
 

^ŝŶĐĞ�ŚŝƐ�ĚĞďƵƚ�ĂƐ�Ă�ƉŝĂŶŝƐƚ͕�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ZƵŶĞ��ůǀĞƌ�ŚĂƐ�ĂĐŚŝǀĞĚ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂƐ�Ă� ƐŽůŽŝƐƚ�ĂŶĚ�
ĐŚĂŵďĞƌ�ŵƵƐŝĐŝĂŶ͘�,Ğ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�EŽƌǁĂǇ͕� ŝŶ�^ǁĞĚĞŶ͕��ĞŶŵĂƌŬ͕�&ƌĂŶĐĞ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͕�ZƵƐƐŝĂ͕� /ƚĂůǇ͕�
/ƌĞůĂŶĚ͕�h^�͕�^ŽƵƚŚ-�ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞΖƐ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ��ŚŝŶĂ͘ 

dtK�W/�EK^��;dŚƵ�ϮϬ�&ĞďƌƵĂƌǇ�-��ƌƚƐ�dŚĞĂƚƌĞͿ 
ZĞĐŝƚĂů�ŽĨ�ZĂĐŚŵĂŶŝŶŽī͕��ƌĞŶƐŬǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ďǇ��ĂůĞŶĞ�Θ�<ĂůĞŶĞ 

<ĂůĠŶĞ�ZŽƵǆ�ŚĞƚ��͘�DƵƐ͘��Ě͘��Ǉ�ĚŝĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�^ƚĞůůĞŶďŽƐĐŚ�ƐƚƵĚĞĞƌ�ŵĞƚ�ŚŽŽĨ�ŝŶƐƚƌƵͲ
ŵĞŶƚĞ�<ůĂǀŝĞƌ�–�ďǇ��ĂǀŝĚ�DƵůůĞƌ͕�ĞŶ�&ůƵŝƚ�ďǇ��ǀĂ�dĂŵĂƐƐǇ͘���^Ǉ�ŚĞƚ�ŵƵƐŝĞŬŽŶĚĞƌƌŝŐ��ŐĞŐĞĞ�
ďǇ�ǀĞƌƐŬĞŝĞ�ƐŬŽůĞ͕�ŚĞƚ�ǀĞůĞ�ĞŶƐĞŵďůĞƐ�ĞŶ� ΖŶ�ŽƌŬĞƐ�ŽƉ�ĚŝĞ�ďĞĞŶ�ŐĞďƌŝŶŐ�ĞŶ�ĚŝƌŝŐĞĞƌ͕�ĂƐŽŽŬ�
ǀĞƌƐŬĞŝĞ�ŬŽƌĞ�ďĞŐĞůĞŝ͘ 
 

^Ǉ� ĨŽŬƵƐ� ŶŽƵ�ŽƉ�Ϯ-ŬůĂǀŝĞƌ�ǁĞƌŬĞ� ƐĂĂŵ�ŵĞƚ�ǁĞůďĞŬĞŶĚĞ�ŵƵƐŝŬĂŶƚ͕� ŬŽŵƉŽŶŝƐ� ĞŶ� ŬŽŶƐĞƌƚ-
ƉŝĂŶŝƐ��ĂůĞŶĞ�^ƚĞĞŶŬĂŵƉ-�ƌŝƚƐ͘ 
 

�ĂůĞŶĞ�^ƚĞĞŶŬĂŵƉ-�ƌŝƚƐ�ŚĞƚ�ĂĂŶ�ĚŝĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�<ĂĂƉƐƚĂĚ�ƐƚƵĚĞĞƌ͘��ZĞĞĚƐ�ĂƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƚƌĞĞ�ƐǇ�ŐĞƌĞĞůĚ�ŽƉ�ĂƐ�ƉŝĂŶŝƐ�ĚǁĂƌƐŽŽƌ�ĚŝĞ�ůĂŶĚ�ƐĂĂŵ�ŵĞƚ�ďĞŬĞŶĚĞ�ŵƵƐŝĐŝ�ĞŶ�ŽŽŬ�ĂƐ�ƐŽůŝƐ�ƐĂĂŵ�ŵĞƚ�ĚŝĞ�<ĂĂƉƐƚĂĚƐĞ�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚĞŝƚƐ-ŽƌŬĞƐ�ĞŶ�ĚŝĞ�<ĂĂƉƐƚĂĚƐĞ�^ŝŵĨŽŶŝĞŽƌŬĞƐ͘� �EĂĚĂƚ� ƐǇ�ŚĂĂƌ���͘�DƵƐ͘�ĞŶ� ƚǁĞĞ�ŶĂŐƌĂĂĚƐĞ�ĚŝƉůŽŵĂƐ� ŝŶ�ŬůĂǀŝĞƌ�ĞŶ�ƐĂŶŐ�
ďĞŚĂĂů�ŚĞƚ͕�ŝƐ�ƐǇ�ďǇ�ĚŝĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�<ĂĂƉƐƚĂĚ�ĂĂŶŐĞƐƚĞů�ĂƐ�ũƵŶŝŽƌ�ůĞŬƚŽƌ�ŝŶ�ŬůĂǀŝĞƌ�ĞŶ�ƌĞƉĞƚĂƚĞƵƌ�ǀŝƌ�ĚŝĞ�KƉĞƌĂƐŬŽŽů͘ 
 

^Ǉ� ŝƐ� ůĂƚĞƌ�ĂƐ�ĚŝĞ�ĂŵƉƚĞůŝŬĞ�ƉŝĂŶŝƐƚĞ�ǀŝƌ�ĚŝĞ�<ĂĂƉůĂŶĚƐĞ�hŝƚǀŽĞƌĞŶĚĞ�<ƵŶƐƚĞ�ĂĂŶŐĞƐƚĞů�ĞŶ�ƚƌĞĞ�ŽƉ�ƐĂĂŵ�ŵĞƚ�ƉůĂĂƐůŝŬĞ�ĞŶ�
ďĞƐŽĞŬĞŶĚĞ� ďƵŝƚĞůĂŶĚƐĞ� ŬƵŶƐƚĞŶĂĂƌƐ� ĞŶ� ŝƐ� ŽŽŬ� ĚŝĞ� ǀŽůƚǇĚƐĞ� ƌĞƉĞƚĂƚĞƵƌ� ĞŶ� ĚĞĞůƚǇĚƐĞ� ŬŽŽƌĂĨƌŝŐƚĞƌ� ǀŝƌ� ĚŝĞ� <Zh/<� ŽƉĞƌĂ-
ŐĞƐĞůƐŬĂƉ͘��/Ŷ�ϭϵϳϯ�ŝƐ��ĂůĞŶĞ�ĂƐ�ƉŝĂŶŝƐƚĞ�ďǇ�ĚŝĞ�DƵƐŝĞŬ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�^�h<�ĂƚĞůũĞĞƐ�ŝŶ�^ĞĞƉƵŶƚ�ĂĂŶŐĞƐƚĞů͕�ĞĞŶ�ǀĂŶ�
ŶĞƚ�ĚƌŝĞ�ƉŽƐƚĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�ůĂŶĚ͘��^Ǉ�ŚĞƚ�ŐĞƌĞĞůĚ�ŽƉŶĂŵĞƐ�ŐĞŵĂĂŬ�ĂƐ�ƐŽůŽ�ŬƵŶƐƚĞŶĂĂƌ�ĞŶ�ďĞŐĞůĞŝĚƐƚĞƌ͘ 

&Z��,�E��-��ŚĂƌů�ĚƵ�WůĞƐƐŝƐ� �;&ƌŝ�ϯ��Ɖƌŝů�-��ƌƚƐ�dŚĞĂƚƌĞͿ 

 

�ŚĂƌů�ĚƵ�WůĞƐƐŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ŵƵƐŝĐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ůĂƚĞƐƚ�ĂůďƵŵ�&Z��,�E��ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�
ƐŽůŽ�ƉŝĂŶŽ�ǁŽƌŬƐ�ďǇ�ĐŽŵƉŽƐĞƌƐ� ĨƌŽŵ ZĂĐŚŵĂŶŝŶŽī ƚŽ ^ĐŽƩ�:ŽƉůŝŶ͘�dŚŝƐ� ƌĞĐŝƚĂů�ƉƌŽŵŝƐĞƐ� ƚŽ�ďĞ�Ă�
ƌĞĂů� ƚƌĞĂƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŶŶŽŝƐƐĞƵƌƐ� ŽĨ� ƉŝĂŶŽ� ŵƵƐŝĐ� ǁŝƚŚ� ƐƚǇůĞƐ� ƌĂŶŐŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ZŽŵĂŶƟĐ� ƚŽ� �ůĂƐƐŝĐĂů͕�
�ĂƌŽƋƵĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ��ŚĂƌů͛Ɛ�ƉĞŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǁŽŶ�ƚŚƌĞĞ�ĂǁĂƌĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ϮϬϭϵ��ĂƌĚŬůŽƉ��ƌƚƐ�&ĞƐƟǀĂů�ĨŽƌ�ďĞƐƚ�ŶĞǁ�ŵƵƐŝĐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�&ŝģƐƚĂ�ĂǁĂƌĚ�ŝŶ�
ϮϬϮϬ͘� 

ZĞĐŝƚĂů�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ůĂƚĞƐƚ�ĂůďƵŵ�&Z��,�E�� 

^ŚŽĞƐ�Θ�^ƚƌŝŶŐƐ͊�;&ƌŝ�ϭϳ��Ɖƌŝů�-��ƌƚƐ�dŚĞĂƚƌĞͿ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ� ĂĐĐůĂŝŵĞĚ� ĚĂŶĐĞƌ� ĂŶĚ� ĐŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚĞƌ� dĂŶǇĂ� �ŝĂŵŽŶĚ� ŚĂƐ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ŝŶ�
ŇĂŵĞŶĐŽ͕� ĐůĂƐƐŝĐĂů� ^ƉĂŶŝƐŚ�ĂŶĚ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ^ƉĂŶŝƐŚ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ� ƚĂƵŐŚƚ� ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ͕� >ŽƐ�
�ŶŐĞůĞƐ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ͘ 
 

EŝŶĂ� &ŽƵƌŝĞ-'ŽƵǁƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ďŽƚŚ� ŚĞƌ� �ĂĐŚĞůŽƌ� ĂŶĚ� DĂƐƚĞƌƐ� ŝŶ� DƵƐŝĐ� WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĚĞŐƌĞĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� WƌĞƚŽƌŝĂ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Ă� >ŝĐĞŶƟĂƚĞ� ŝŶ� �ůĂƐƐŝĐĂů� 'ƵŝƚĂƌ�
dĞĂĐŚŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ^ŽƵƚŚ� �ĨƌŝĐĂ͘� /Ŷ� ϮϬϭϮ͕� &ŽƵƌŝĞ-'ŽƵǁƐ� ŽďƚĂŝŶĞĚ� ŚĞƌ�
WŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ� ŝŶ� DƵƐŝĐ� WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ^ŽƵƚŚ� �ĨƌŝĐĂŶ� �ŽůůĞŐĞ� ŽĨ�
DƵƐŝĐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂƉĞ�dŽǁŶ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŐƵŝƚĂƌŝƐƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ŚŽŶŽƵƌƐ�ĐƵŵ�ůĂƵĚĞ͘ 
 

�ůĂƐƐŝĐĂů�ŐƵŝƚĂƌ�Θ�&ůĂŵĞŶĐŽ�ĚĂŶĐĞ�-�EŝŶĂ�&ŽƵƌŝĞ-'ŽƵǁƐ�Θ�dĂŶǇĂ��ŝĂŵŽŶĚ 



&ƌŽŵ�WĂŐĂŶŝŶŝ�ƚŽ�WŝĂǌǌŽůůĂ�;&ƌŝ��ϴ�DĂǇ�-��ƌƚƐ�dŚĞĂƚƌĞͿ 

�ǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ� ǀŝŽůŝŶŝƐƚ� ĂŶĚ� ƐĞŶŝŽƌ� ůĞĐƚƵƌĞƌ� ŝŶ� ǀŝŽůŝŶ� ĂŶĚ� ǀŝŽůĂ� Ăƚ� EĞůƐŽŶ� DĂŶĚĞůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕���
�ĂǀŝĚ��ĞƐƚĞƌ� ũŽŝŶƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ůĞĂĚŝŶŐ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ-ďĂƐĞĚ�ŐƵŝƚĂƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ-ƟŵĞ�^�D��ŶŽŵŝͲ
ŶĞĞ͕�:ĂŵĞƐ�'ƌĂĐĞ�ŝŶ�&ƌŽŵ�WĂŐĂŶŝŶŝ�ƚŽ�WŝĂǌǌŽůůĂ͘ 
 

dŚĞ�ĚƵŽ͕��ĞƐƚĞƌ� ĂŶĚ�'ƌĂĐĞ�ďůĞŶĚ� ƚŚĞ� ƐŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ďŽǁĞĚ�ĂŶĚ�ƉůƵĐŬĞĚ� ƐƚƌŝŶŐƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŝŶ� ĂŶ�ĞǆͲ
ĐŝƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ĚĂǌǌůŝŶŐ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ǀŝƌƚƵŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞĚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐŚŝƉ͘� � /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�
ƚŽ� ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ǁŽƌŬƐ� ĨŽƌ�ǀŝŽůŝŶ�ĂŶĚ�ŐƵŝƚĂƌ�ďǇ� /ƚĂůŝĂŶ�ĐŽŵƉŽƐĞƌƐ�WĂŐĂŶŝŶŝ�ĂŶĚ�'ŝƵůŝĂŶŝ͕� ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�>ĂƟŶ�ĞůĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�WŝĂǌǌŽůůĂ͛Ɛ�>͛,ŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�dĂŶŐŽ�;,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�dĂŶŐŽͿ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�^ŽƵƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽŵƉŽƐĞƌƐ͘ 

:ĂŵĞƐ�'ƌĂĐĞ�;�ůĂƐƐŝĐĂů�ŐƵŝƚĂƌͿ�Θ��ĂǀŝĚ��ĞƐƚĞƌ�;sŝŽůŝŶͿ 

dƌŝŽ�ĚƵ��ĂƉ��ůĂƐƐŝƋƵĞ�;&ƌŝ�ϱ�:ƵŶĞ�-��ƌƚƐ�dŚĞĂƚƌĞͿ 
>ŝĞƐů�^ƚŽůƚǌ�;&ůƵƚĞͿ͕��ĂǀŝĚ�WŝŶŽŝƚ�;�ĞůůŽͿ�Θ��&ƌĂŶĐŽŝƐ�ĚƵ�dŽŝƚ�;WŝĂŶŽͿ 

dƌŝŽ�ĚƵ��ĂƉ��ůĂƐƐŝƋƵĞ�ǁĂƐ� ĨŽƌŵĞĚ� ŝŶ�ϮϬϭϴ�ďǇ�ŇƵƟƐƚ�>ŝĞƐů� ^ƚŽůƚǌ� ;'Dd�Θ�^�D��ŶŽŵŝŶĞĞͿ͕�
ƉŝĂŶŝƐƚ�&ƌĂŶĐŽŝƐ� ĚƵ� dŽŝƚ� ;ŽŶĞ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ͛Ɛ� ůĞĂĚŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƉŝĂŶŝƐƚƐͿ� ĂŶĚ�&ƌĞŶĐŚ�ĐĞůůŝƐƚ�
�ĂǀŝĚ�WŝŶŽŝƚ�;ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�DƵƐŝĐ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ĐĞůůŝƐƚ�&ƌĂŶĐŽŝƐ�^ĂůƋƵĞͿ͘� 
 

dŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚƌŝŽ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ŇƵƚĞ͕�ĐĞůůŽ�ĂŶĚ�ƉŝĂŶŽ͕�ĨĞĂͲ
ƚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ�ďǇ�,ƵŵŵĞů͕��ĞďƵƐƐǇ͕�DĞŶĚĞůƐƐŽŚŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�ĐŽŵƉŽƐĞƌ��ĚƌŝĂŶ�
DŽƌĞ͘�dŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝŽ�ĂƌĞ�Ăůů�ǁĞůů-ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂƐ�ƐŽůŽŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂů�
ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ďŽƚŚ�ůŽĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĂďƌŽĂĚ͘ 

>��^�yKW,KE����>��&Z�E��/^�͊͘͘͘�;&ƌŝ�Ϯϭ��ƵŐƵƐƚ�-��ƌƚƐ�dŚĞĂƚƌĞͿ 

 

dŚĞ�ƐĂǆŽƉŚŽŶĞ�ŝƐ�ĂŶ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� ŝŶǀĞŶƚĞĚ�ďǇ��ĚŽůƉŚ�^Ăǆ� ŝŶ�ϭϴϰϲ� ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�
�ĞůŐŝƵŵ�ƚŽǁŶ͕��ŝŶĂŶƚ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͕�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞƋƵĂů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƚĞŶĚĞƌŶĞƐƐ͕�ŚĂƐ�ůĂƌŐĞůǇ�
ďĞĞŶ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ŝŶ� &ƌĂŶĐĞ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ŝŶ� ĨĂĐƚ� Ă� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƵŶĚĞƌƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�
�ĞƐŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĂŶĚ�ŇĂŵďŽǇĂŶƚ�ũĂǌǌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐŝĐĂů� ƐĂǆŽƉŚŽŶĞ� ŝƐ� ĂůŵŽƐƚ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� &ƌĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĐŽŵƉŽƐĞƌƐ͕� ƐĂǆŽƉŚŽŶŝƐƚƐ� ĂŶĚ� ŐĞŶĞƌĂů� ŵƵƐŝĐĂů� ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ� Ăůů�
ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ�/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶŝƐŵ�ĂŶĚ�ƌŽŵĂŶĐĞ͘ 
 

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�&ƌĞŶĐŚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŽŶ��ĚĂŵ��ĂŵƉďĞůů͛Ɛ�ŵƵƐŝĐĂů�ĐĂƌĞĞƌ͕�ƚŚĞ�ĚƵŽ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�
ĂŶ�ĞŶƟƌĞůǇ�&ƌĞŶĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁƐ�Žī�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂǆŽƉŚŽŶĞ�ă�ůĂ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�͊�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƵŝůƚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŵƉŽƐĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ͕�ĂŶĚ�ƐƟůů�ĂƌĞ�ŝŶŇƵĞŶĐŝŶŐ�&ƌĞŶĐŚ�ŵƵƐŝĐ͘ 

�ĚĂŵ��ĂŵƉďĞůů�;^ĂǆŽƉŚŽŶĞͿ�Θ�WĞƚĞƌ��ĂƌƚǁƌŝŐŚƚ�;WŝĂŶŽͿ 

dƌĂŶƐŬƌŝďĂƌŽŬ�;^ƵŶ�ϰ�KĐƚŽďĞƌ�-��Z��ŚƵƌĐŚ�͞DŽĞĚĞƌŬĞƌŬ͟Ϳ 

/Ŷ�ϮϬϬϯ͕��ƌŝŬ��ŝƉƉĞŶĂĂƌ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ��DƵƐ� ;ĐƵŵ� ůĂƵĚĞͿ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚĞůůĞŶďŽƐĐŚ͕�
ĂŶĚ�ǁĂƐ� ĂǁĂƌĚĞĚ� Ă�DDƵƐ� ;ǁŝƚŚ� ĚŝƐƟŶĐƟŽŶͿ� ďǇ� ƚŚĞ�ZŽǇĂů� �ŽůůĞŐĞ� ŽĨ�DƵƐŝĐ� ŝŶ� >ŽŶĚŽŶ� ŝŶ� ϮϬϬϳ͘� dŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ǇĞĂƌ͕� ŚĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ĂŶ� �ƌƟƐƚ� �ŝƉůŽŵĂ� ŝŶ� WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ZŽǇĂů� �ŽůůĞŐĞ� ƵŶĚĞƌ� :ĂŶĞ�
�ŚĂƉŵĂŶ�;ŚĂƌƉƐŝĐŚŽƌĚͿ�ĂŶĚ�'ĞŽīƌĞǇ�'ŽǀŝĞƌ�;ĨŽƌƚĞƉŝĂŶŽͿ͘� 
 

�Ɛ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ͕��ƌŝŬ�ǁŽŶ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵƵƐŝĐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ���^��
EĂƟŽŶĂů� zŽƵƚŚ�DƵƐŝĐ� �ŽŵƉĞƟƟŽŶ� ;ϮϬϬϬͿ͕� hE/^�� EĂƟŽŶĂů� KƌŐĂŶ� �ŽŵƉĞƟƟŽŶ� ;ϮϬϬϭͿ͕�DĂďĞů� YƵŝĐŬ�
�ƵƌƐĂƌǇ� �ŽŵƉĞƟƟŽŶ� ;ϮϬϬϭͿ͕� �d<s� DƵǌŝƋ� �ŽŵƉĞƟƟŽŶ� ;ϮϬϬϮͿ͕� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶ� ĐĂƚĞŐŽƌǇ� ŽĨ� �ŝƐƚĞůů� DƵƐŝĐ�
�ŽŵƉĞƟƟŽŶ�;ϮϬϬϮͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƐĂ�KǀĞƌƐĞĂƐ��ƵƌƐĂƌǇ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�;ϮϬϬϯͿ͘� 
 

KƌŐĂŶ�ƌĞĐŝƚĂů�ŽŶ�,ŝůů�KƌŐĂŶ�-��ƌŝŬ��ŝƉƉĞŶĂĂƌ 



'ĞŽƌŐĞ�DƵƐŝĐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ϭϵϱϵ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ĮŶĞ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�Θ��ĚĞŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘���ŽƚŚ�
ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĂƌƟƐƚƐ�ĂƌĞ�ƐŽƵƌĐĞĚ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵƵƐŝĐ�ĂŐĞŶƚƐ�Žƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͕�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ������^ŽĐŝĞƚǇ�
Θ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ůŽǀŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ͘����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�'D^�ĂīŽƌĚƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ƟĐŬĞƚ�ƉƌŝĐĞƐ͘���dŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�
ďǇ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ͕�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ĂīĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�
ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ͘����ĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�'D^�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŐĞŽƌŐĞŵƵƐŝĐƐŽĐŝĞƚǇ͘ĐŽ͘ǌĂ 

DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�Θ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�'D^�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĐŽŶĐĞƌƚ͘����ĚǀĂŶĐĞ�ďŽŽŬŝŶŐƐ��ĨŽƌ�Ăůů�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�͕�ĂƉƉƌŽǆŝͲ
ŵĂƚĞůǇ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�'D^�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�

ŐĞŽƌŐĞŵƵƐŝĐƐŽĐŝĞƚǇ͘ĐŽ͘ǌĂ 
 

WůĞĂƐĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ��ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�Θ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůŽǀĞƌƐ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�ůŝǀĞ�ŵƵƐŝĐ�
ƚŽ�ũŽŝŶ�'ĞŽƌŐĞ�DƵƐŝĐ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�ďǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵƵƐŝĐ�ƐĞƌŝĞƐ�ďƵůůĞƟŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘� 
�ůƐŽ͕�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƵƌŐĞŶƚůǇ�ŶĞĞĚƐ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�

ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘���&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�'D^�Ăƚ� 
ĂĚŵŝŶΛŐĞŽƌŐĞŵƵƐŝĐƐŽĐŝĞƚǇ͘ĐŽ͘ǌĂ��� 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂů�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�
ŐĞŽƌŐĞŵƵƐŝĐƐŽĐŝĞƚǇ͘ĐŽ͘ǌĂ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ͘ 

 

�ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ĂĚŵŝŶΛŐĞŽƌŐĞŵƵƐŝĐƐŽĐŝĞƚǇ͘ĐŽ͘ǌĂ�ƚŽ�
ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Žƌ�ƌĞŶĞǁĂů͘ 

 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ŝƐ�ZϭϬϬ�Ɖ͘Ɖ͘ 


